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WYKORZYSTANIE MATRYC BEZPIECZENSTWA
W ZARZADZANIU I KOORDYNACJI DZIALAN
RATOWNICZO-GASNICZYCH

PANSTWOWEJ STRAZY POZARNEJ

Usage of Safety Matrix in Management and Coordination of Rescue
and Firefighting Activities of the State Fire Service

IIpumeHnenune maTrpun 0e30NMACHOCTH AJIsl YIIPABJIEHUSA U KOOPAMHALMHU
crnacarejbHo-racamux aeiicreuii l'ocynapcreennoi Ioxkapuoii Ciryx0bl

Abstrakt

Cel: Celem artykutu jest prezentacja wynikow badan naukowych tj. badan teoretycznych i empirycznych, ktére w ramach
przewodu doktorskiego zostaty przeprowadzone przez autora na przetomie 2010 i 2011 roku. Ponadto opracowanie jest
swoista prezentacja gotowego rozwiazania w dziedzinie zarzadzania i dowodzenia, a takze propozycja wprowadzenia
nowych matryc bezpieczenstwa w struktury Panstwowej Strazy Pozarnej przy wykorzystaniu metodologii matrycowania.
Wprowadzenie: Wraz z rozwojem cywilizacji i technologii, na naszej planecie, z roku na rok, rosnie liczba zagrozen
i zdarzen wywotanych przez naturg oraz cztowieka. Ludnos¢ od dawien dawna poszukiwata i poszukuje nadal statych
rozwiazan, ktore poshuzytyby zapewnieniu optymalnego bezpieczenstwa dla zycia, zdrowia 1 mienia. W zwiazku z tym
w latach ubieglych do zycia powotano liczne podmioty i instytucje ratownicze. Stuzby ratownicze m. in. takie jak
Panstwowa Straz Pozarna musza dazy¢ do sprostania wszelkim wyzwaniom. Glownym elementem wplywajacym na
skuteczno$¢ prowadzenia dziatan jest efektywne zarzadzanie i koordynacja akcji ratowniczo-gasniczych. Wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom specjalistow w dziedzinie zarzadzania i dowodzenia, autor niniejszej publikacji przeprowadzit
badania naukowe w obszarze sporzadzania matryc bezpieczenstwa. Artykul pt.: ,,Wykorzystanie matryc bezpieczenstwa
w zarzadzaniu i koordynacji dzialan ratowniczo-gasniczych Panstwowej Strazy Pozarnej” ukazuje propozycje matryc
bezpieczenstwa, ktore moga zosta¢ wykorzystane w trakcie akcji ratowniczo-gasniczej.

Wyniki: W artykule zaprezentowano opis potencjatu ratowniczego Panstwowej Strazy Pozarnej, rodzaje zadan, ktore
na miejscu zdarzenia wykonuje ww. stuzba ratownicza. Przy pomocy metod i technik badawczych wyodrgbniono
grupe zagrozen, w ktérych biora udziat jednostki PSP, oraz przedstawiono wyniki badan ankietowych, ktore zostaty
przeprowadzone wsrdd strazakow. Na podstawie ww. elementéw przygotowano ryciny dwoch matryc bezpieczenstwa
W ujgciu zagrozeniowym 1 zadaniowym ze wszystkimi podmiotami ratowniczymi oraz ryciny dwoch matryc
bezpieczenstwa w ujgciu zagrozeniowym i zadaniowym dla Panstwowej Strazy Pozarnej.

Whioski: Autor wskazuje mozliwe obszary wykorzystania nowych matryc w sferze bezpieczenstwa i koordynacji
oraz dowodzenia akcjami ratowniczo-gasniczymi dla Panstwowej Strazy Pozarnej. Ponadto sugeruje, ze metodologia
matrycowania i matryce bezpieczenstwa bgda trzonem programéw komputerowych w dziedzinie zarzadzania i dowodzenia.

Stowa kluczowe: matryca bezpieczenstwa, zarzadzanie, zarzadzanie bezpieczenstwem, koordynacja dziatan, Panstwowa
Straz Pozarna;
Typ artykulu: oryginalny artykut naukowy;

1 Komenda Wojewodzka Panstwowej Strazy Pozarnej w Biatymstoku; Warszawska 3, 15-062 Biatystok; wpsp@straz.bialystok.pl/Re-
gional Headquarters of State Fire Service in Bialystok, Poland; anszczak7@o02.pl;
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Abstract

Aim: The aim of this paper is to present the theoretical and empirical results of the research that was carried out at the turn
of years 2010 and 2011 during author’s PhD studies. Moreover, it is a specific kind of presentation of the final solution in
the field of management and command. Finally, it is a proposal for the introduction of new safety matrices for the State
Fire Service with the application of matrix methodology.

Introduction: With the development of civilization and technology, year by year, the number of threats and events
provoked by the nature and the human beings on our planet has been increasing. From the very beginning, people have
sought constant solutions which would guarantee them safety of their life, health and their possessions. Therefore, in last
years, numerous entities and emergency institutions have been set up. Emergency services, inter alia, the State Fire Service,
must aspire to cope with all the challenges. Effective management and coordination of rescue and firefighting actions are
the main elements which influence the effectiveness of operations. Trying to face up to specialists’ expectations in the field
of managing and command, the author of this publication conducted research, inter alia, in the area of creating matrices
of safety. The article “Usage of safety matrix in management and coordination of rescue and firefighting activities of
the State Fire Service” presents the suggestion that safety matrices can be used during firefighting actions.

Outcomes: The paper shows the rescue potential of the State Fire Service and types of tasks that are performed on-
site of the action. Using testing methods and techniques, the group of threats which involves the firefighting units was
distinguished. Moreover, the results of the survey which was conducted among firefighters were presented. Additionally,
on the basis of the above mentioned elements, and in terms of safety and hazard, the drawings of two matrices for the State
Fire Service and for other emergency services were demonstrated.

Conclusions: To sum up, the author indicates possible areas of the usage of new matrices by the State Fire Service in
the field of safety, coordination and command during firefighting operations. Furthermore, it is suggested that matrix
methodology as well as safety matrices will be the core of computer software in the field of management and command.

Keywords: safety matrix, management, safety management, coordination of activities, State Fire Service;
Type of article: original scientific article;

AHHOTaL M

Heasb: Lenpo cTaThy SBIAETCS MPE3CHTAIHS PE3YABTATOB HAYYHBIX UCCIEIOBAHNH T.€. TEOPETHUECKUX H IMITUPUICCKIX
HCCIICIOBAaHUN, KOTOPBIE OBUTHM MPOBEIEHBI BO BpeMs aIbIOHKTYpHI aBropa Ha mepemome 2010 n 2011 romos. Kpome
TOTO, pa3paboTKa SBIISETCS CBOCOOPA3HON MPE3eHTAIlMEeH TOTOBOTO PEIICHUS B 00JaCTH YIPABICHUS U KOMaHIOBAHHUSA,
a TaKkKe MPEUIOKCHNEM BBEJCHHS HOBBIX MaTpHUI] 0€30MacHOCTH B CTPYKTypsl [ocymapcTBernoil [ToxapHoit Ciry:x061
TIPH UCTIONIB30BAaHUN METOJOJIOTHH MATPULIUPOBAHNS.

Beeagenue: Hapsay ¢ pa3BuTHEM LMBWIN3ALKMK U TEXHOJOTUU Ha HALLEH IUIAHETE C KaXKIbIM FOAOM PacTET YUCIO yIPo3
1 COOBITHH, BEI3BAaHHBIX MPUPOIOH 1 YemoBekoM. Hacenenue ¢ maneknx BpeMeH HCKAI0 U HIIET MOCTOSTHHBIC PEIICHHUS,
KOTOpPBIE MOCITYKIIIN OBl UT 00ECTIEYeHUsT ONTUMAIIBHON 0€301MacHOCTH IS JKU3HH, 3A0POBBS U UMYIIECTBA. B cBA3n
C TeM B IPOILIBIX To/1aX OBIIN CO3aHbI MHOTHE CYOBEKTHI M ClIacaTeNbHbIe yupexaeHus. CracaTenbHbIe CITy>KObI, MEXKITY
mpounM, Takue kak [ocynapcreennas [Toxkapras Ciyx0a JOKHBI CTPEMHUTHCS CIIPABUTHCS CO BCSIKUMH MPETIATCTBUSIMH.
[TTaBHBIM 3J€MEHTOM BIMAIONIMM Ha S(GQEKTHBHOCTh IPOBENCHUS NEHCTBUI SABISACTCA YCHCIIHOE YIIpaBICHUE
1 KOOPIMHAINSA CTIaCaTeIbHO-TACAIINX ACUCTBUH. BBIX0OIS HATPOTHB OXKUIAHHSM CIECIMATICTOB B 00JIACTH YIIPABICHUS
¥ KOMaHIOBaHUs, aBTOP TaHHOH MyOIMKAINH IIPOBET HAYYHOE UCCIICIOBAHUE, CPETH IPYTHX, B 00IaCTH MaTPUITUPOBAHUS
U MaTpuIl 0€30MMacHOCTH.

Crarbps 1o Ha3BaHUEM ,,[[puMeHeHre MaTpull 0€30MacCHOCTH [UTS YIIPABICHUS M KOOPIMHAIIUH CIAcaTeIbHO-TACAIINX
nevictBuii TocymapctBennoit Ilokapaoit CimyxObI” yKa3pIBaeT MPEATIOKEHHE MAaTpPHUIl OE30MaCHOCTH, KOTOPBIE MOTYT
OBITH NCIOTH30BAHBI BO BPEMs CIIACATENBbHO-TACAIINX JCHCTBUI.

Pesyabrarbl: B crarbe NpenCcTaBIEHO ONMCAHUE ClAcaTesIbHOIO IoTeHuuana locynapcrBeHHoit IloxapHoit
Cnyx05I, a Taxke BUIBI 3a7a4, KOTOPBIE HA MECTE COOBITHS BBINONHSICT cracarenbHas ciryxk6a. Ilpu momomntn meron
1 HCCIENOBATEIbCKUX TEXHUK ObIIa BBIAENICHA TPYIIa yrpo3, B KOTOPHIX ydacTByIOT moxpasnenenus ['TIC, a Taxke
Pe3yNIbTaThl aHKETHBIX HMCCIIEIOBAHHMHA, KOTOPBIE OBLIM IPOBEICHBI CPEAH MOKapHBIX. Ha OCHOBe BBIMICIPHBEIEHHBIX
SIIEMEHTOB MPEICTABICHBI M300paKeHHS JABYX MaTpPHUI] OE30MacHOCTH C TOYKM 3PEHHUS YTPO3bl W 3a/ad CO BCEMHU
criacaTeNbHBIMU CYOBEKTaMH, a TaKXKe M300paKeHHUS IBYX MaTpPHUI] OS30MaCHOCTH C TOYKH 3PEHUS YIpo3 W 3a1ad st
TocynapctBennoii [Toxxaproit CiryKOBI.

BeiBonbl: B urore, aBTOp yka3spBaeT BO3MOYKHBIE OOJACTH MCIIONB30BaHMS HOBBIX MAaTpHIl B cdepe OezomacHOCTH
1 KOOpJAWHAIINHM, a TaKXKe YIPaBJICHHS CIacaTelbHO-TacsAmuMH neiictBusamMu locymapcrBenHor lokapaoit CiyKOBI.
Kpowme Toro, mpemaraet, 9To METOMOJIOTHS MAaTPHIIMPOBAHIS M MATPHUIIBI 0€30MMacCHOCTH OyAyT OCHOBOM KOMITBIOTEPHBIX
MIporpamMM B OOJIACTH yTIPABICHUS U KOMAHIOBAHHS.

KaroueBble ciioBa: Marpuiia 0e301acHOCTH, yIIpaBlieHne, KoopauHalus aeictsuii, [ocynapcrsennas [Toxapuas Ciyxo0a;
Buj cTatbu: opurnHanbHas Hay4dHas CTAThs;
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OPTAHM3ALIMA N CTPATETUYECKOE PYKOBOACTBO

1. Wprowadzenie
,»Czy mozliwy jest §wiat bez katastrof? Czy katastro-

fy, awarie, wypadki sa ,odpadkami’ powstajacymi w pro-
cesie rozwoju cywilizacyjnego?” Trafne pytanie stawia
w swojej monografii [4; s. 40] Jerzy Wolanin — jeden
z nielicznych profesorow w dziedzinie bezpieczenstwa
i zarzadzania kryzysowego. Oczywiscie takiego $wia-
ta nie ma i nie bedzie. W tym miejscu nalezy réwniez
stwierdzi¢, ze gwattowny rozwoj $wiata, ktory obserwu-
jemy w obecnych czasach, generuje coraz to nowe i na
coraz wigksza skalg zagrozenia i zdarzenia. Rodza si¢
zatem pytania: Czy jesteSmy na nie przygotowani? Czy
ludzkos¢ zyjaca w XXI wieku jest w stanie si¢ im prze-
ciwstawi¢? W dobie dzisiejszych zagrozen Ziemia i jej
mieszkancy ciagle sa zaskakiwani zagrozeniami pocho-
dzenia naturalnego (susze, powodzie czy gradobicia) lub
tymi, ktére sa efektem blednej badz destrukcyjnej dziatal-
nosci cztowieka.

Wobec powyzszej transformacji zagrozen i by spro-
sta¢ wyzwaniu ciagtego dazenia ludzkosci do zapewnie-
nia bezpieczenstwa, m. in. w Polsce w 1991 roku zosta-
fa powotana do zycia Panstwowa Straz Pozarna. Do pod-
stawowych zadan powyzszej shuzby mundurowej naleza
[5; Art. 1]:
® rozpoznawanie zagrozen pozarowych i innych miej-

scowych zagrozen;

® organizowanie i prowadzenie akcji ratowniczych
w czasie pozarow, klgsk zywiotowych lub likwidacji
miejscowych zagrozen;

® wykonywanie pomocniczych specjalistycznych czyn-
nos$ci ratowniczych w czasie klgsk zywiotowych lub
likwidacji miejscowych zagrozen przez inne stuzby
ratownicze;

® ksztalcenie kadr dla potrzeb Panstwowej Strazy Po-
zarnej 1 innych jednostek ochrony przeciwpozarowej
oraz powszechnego systemu ochrony ludnosci;

® nadzor nad przestrzeganiem przepisOw przeciwpoza-
rowych;

e prowadzenie prac naukowo-badawczych w zakresie
ochrony przeciwpozarowej oraz ochrony ludnosci;

e wspolpraca z Szefem Krajowego Centrum Informa-
¢ji Kryminalnych w zakresie niezbgdnym do realiza-
cji jego zadan ustawowych;

® wspoldziatanie ze strazami pozarnymi i stuzbami ra-
towniczymi innych panstw oraz ich organizacjami
migdzynarodowymi na podstawie wiazacych Rzecz-
pospolita Polska uméw migdzynarodowych oraz od-
rgbnych przepisow;

® realizacja innych zadan wynikajacych z wiazacych
Rzeczpospolita Polska uméw migdzynarodowych na
zasadach i w zakresie w nich okreslonych.

Panstwowa Straz Pozarna jest trzonem Krajowego
Systemu Ratowniczo-Gasniczego istniejacego na tere-
nie Rzeczypospolitej Polskiej [7]. Jednakze w celu elimi-
nacji poszczegolnych rodzajow zagrozen, stuzba ta musi
wspotpracowa¢ z innymi podmiotami ratowniczymi.
Niestety czgsto kompetencje poszczegdlnych podmio-
tow ratowniczych i nieudolno$¢ we wspotpracy migdzy
soba powoduje brak koordynacji dziatan ratowniczych na

DOI:10.12845/bitp.32.4.2013.1

miejscu zdarzenia. Wyzwaniem staje si¢ wprowadzenie
odpowiedniej metodyki koordynacji dziatan w catej sfe-
rze bezpieczenstwa tj. reagowaniu na powstajace zagro-
zenia. Jednakze metoda ta powinna by¢ zarazem prosta
i przystepna dla wszystkich stuzb ratowniczych, z ktoérych
sktada si¢ system ratowniczy. Odpowiedzia na powyzsze
wyzwanie moga by¢ tzw. matryce bezpieczenstwa.
Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kry-
zysowym naklada obowiazek tworzenia Planéw Zarza-
dzania Kryzysowego na poszczegélnych szczeblach tj.
centralnym, wojewodzkim, powiatowym i gminnym.
Plan zarzadzania kryzysowego powinien zawierac:
plan gtowny
zataczniki funkcjonalne planu gtéwnego
informacje dodatkowe do planu gtownego
specjalne plany operacyjne
inne plany, wymagane przez przepisy szczegodlne,
a w szczegolnosci plany awaryjne, operacyjne plany
bezpieczenstwa i ruchu zakladu, raporty bezpieczen-
stwa oraz plany reagowania

Jednym z clementow czesci glownej tego planu sa
siatki bezpieczenstwa zwane inaczej matrycami bezpie-
czenstwa definiowane jako zestawienie potencjalnych za-
grozen ze wskazaniem podmiotu wiodacego przy ich usu-
waniu oraz podmiotéw wspotpracujacych [6; Art. 3]. Jed-
nak na potrzeby zarzadzania i koordynacji dziatan ratow-
niczo-gasniczych na podstawie wynikéw ponizszych ba-
dan naukowych autor uwaza, ze zakres ich powinien by¢
znacznie szerszy.

2. Badania naukowe dotyczace matryc

W ramach otwartego przewodu doktorskiego na te-
mat metody matrycowania w zarzadzaniu systemem bez-
pieczenstwa dla Panstwowej Strazy Pozarnej na Wydziale
Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowe;j
w Warszawie [1], autor przeprowadzil badania nauko-
we, finansowane z budzetu wilasnego, polegajace m.in. na
analizie Planéw Zarzadzania Kryzysowego. Na podstawie
przeprowadzonej analizy mozna wnioskowac, ze wszystkie
wspolczesnie funkcjonujace matryce bezpieczenstwa maja
formg tabeli 1 wystgpuja w nich dwie lub trzy role podmio-
tow, tj. funkcja koordynujaca, wiodaca i pomocnicza.

Dodatkowo na potrzeby dysertacji oraz konstrukcji
nowych matryc bezpieczenstwa przeprowadzono takze
badanie ankietowe, rOwniez finansowane z budzetu wilas-
nego. Badania ankietowe, ktore zostaty przeprowadzone
w styczniu i lutym 2011 r., objety 200 funkcjonariuszy
Panstwowej Strazy Pozarnej petniacych stuzbg w:
Komendzie Wojewddzkiej PSP w Bialymstoku;
Komendzie Miejskiej PSP w Biatymstoku;
Komendzie Powiatowej PSP w Bielsku Podlaskim;
Komendzie Powiatowej PSP w Sokolce;
Komendzie Powiatowej PSP w Sejnach;
Komendzie Powiatowej PSP w Wysokiem Mazowiec-
kiem;
e Komendzie Powiatowej PSP w Siemiatyczach;

Wyzej wymienionym respondentom zadano pytanie
,Czy styszal/a Pan/Pani o matrycy bezpieczenstwa zwa-
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nej inaczej siatka bezpieczenstwa”. Pytanie to pozwoli-
o na wyodrgbnienie grupy respondentow, ktorzy widzie-
li siatki bezpieczenstwa — matryce bezpieczenstwa i znali
t metodg. Analiza wyniku pytania ankietowego okreslita
grupe 42 funkcjonariuszy, ktoérych wzigli udziat w dalszej
czeséci badania. Ponadto wynik badan moze §wiadczy¢
o fakcie, ze metody matrycowania i matryc bezpieczen-
stwa nie sa wykorzystywane w Panstwowej Strazy Pozar-
nej. Wszystkich respondentéw podzielono ze wzgledu na
ponizsze kryteria:

stopien stuzbowy;

ukonczona szkolg pozarnicza;

zajmowane stanowisko stuzbowe;

na staz stuzby;

na udziat w dziataniach ratowniczo-gasniczych;

Aby ustali¢ jakiego rodzaju matryce bezpieczenstwa
powinny funkcjonowaé w Panstwowej Strazy Pozarnej,
grupie 42 respondentdéw — strazakéw PSP zadano 8 pytan:
1. Jakie wedlug Pana/Pani mozemy wyrdznié role pod-

miotow ratowniczych w dziataniach ratowniczych?
Badanie ankietowe wykazaty, ze 40,48% respondentow
wskazato rol¢ koordynujaca, 30,95% respondentow wy-
mienito rol¢ wiodaca, 21,43% wspoéltdziatajaca, zas tylko
7,14% podato role pomocnicza.

2. Co powinna wedtug Pana/Pani zawiera¢ matryca bez-
pieczenstwa?

Kolejne pytanie uwodnilo, ze matryce bezpieczen-
stwa powinny zawiera¢ m.in. role poszczegdlnych stuzb
w dzialaniach (57,14% badanych strazakow wskazato
te odpowiedz). Oprocz ww. elementu w matrycy powin-
ny by¢ uwzglednione nazwy podmiotéw ratowniczych
(14,29% respondentow wskazalo t¢ odpowiedz), nazwy
zagrozen i zadan do wykonania (9,52% badanych zazna-
czyto te odpowiedz).

3. Jaka formg powinna mie¢ wedtug Pana/Pani matryca
bezpieczenstwa?

Na podstawie analizy wynikow (zaznaczonych odpowie-
dzi) mozna wyprowadzi¢ wniosek, ze matryce bezpie-
czenstwa powinny mie¢ formg tabeli (66,67% odpowie-
dzi), pozostate sugestie ukierunkowane byly na ksztalt
matrycy w postaci procedury postgpowania oraz diagra-
my (11,9% oraz 21,43%).

4. Jakiego rodzaju matryca bezpieczenstwa, wedtug
Pana/Pani, powinna funkcjonowa¢ w Panstwowej
Strazy Pozarnej?

Nastepne pytanie ankietowe pokazato, ze w Panstwowej

Sttrazy Pozarnej powinny funkcjonowaé¢ matryce

bezpieczenstwa wg rodzaju zagrozen (52,35% badanych

widzialoby t¢ matrycg), wg rodzaju zdarzen (23,81% re-
spondentdéw zaznaczylo t¢ odpowiedz) oraz wg rodzaju
zadan (21,43% badanych strazakow wyrazito opinig).

5. Ktora wedhug Pana/Pani matryca bezpieczenstwa

moze miec istotna rol¢ w powodzeniu akcji ratowni-
czej prowadzonej przez PSP?

18
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W trakcie prowadzonych badan potowa respondentow
(50,00%) uznata matrycg bezpieczenstwa wedlug ro-
dzaju zagrozenia, ktéra moze mie¢ istotna rolg w powo-
dzeniu akcji ratowniczej prowadzonej przez Panstwowa
Straz Pozarna. Kolejna grupa strazakow (21,43%) uznata
za taka matrycg bezpieczenstwa wedtug rodzaju zdarzen,
natomiast 19,05% funkcjonariuszy uznalo matrycg bez-
pieczenstwa wedtug rodzaju zadan, 7,14% wedtug rodza-
ju obiektu i1 2,38% wedtug rodzaju podmiotu.

6. Ktora wedlug Pana matryca bezpieczenstwa powin-
na by¢ najwazniejsza w powodzeniu akcji ratowniczej
prowadzonej przez PSP?

Wyniki na zadane pytanie ankietowe wskazaly, ze po-

nad potowa badanych, bo az 52,38% respondentéw uwa-

7a za najwazniejsza matrycg bezpieczenstwa wg rodzaju
zagrozen, inna grupa strazakow (21,43% respondentow)
stwierdzita, ze najwazniejsza matryca powinna by¢ ma-
tryca wg rodzaju zdarzen, z kolei 11,90% badanych opo-
wiedziato si¢ za matrycami bezpieczenstwa wg rodzaju
zadan, natomiast 9,52% za matrycami wg rodzaju obiektu
14,76% rodzaju podmiotu.

7. W jakim zestawieniu, wedlug Pana/Pani, powinny
funkcjonowa¢ matryce bezpieczenstwa w Panstwo-
wej Strazy Pozarnej?

40,48% badanych funkcjonariuszy wybrato matrycg bez-

pieczenstwa w zestawieniu zagrozenie — podmiot, 21,43%

respondentéw uznalo matryce bezpieczenstwa w zesta-

wieniu zdarzenie — podmiot, 14,29% wskazalo zestawie-
nie zadanie — podmiot, 7,14% — zestawienie zagrozenie

— sily 1 $rodki, zdarzenie — sity i $rodki, zagrozenie — ro-

dzaj obiektu oraz 2,38% wybrato zadanie — sity i srodki.

8. Jakie oznaczenia roli podmiotow wedtug Pana/Pani

powinny si¢ znalez¢ w matrycy bezpieczenstwa?
W tym pytaniu 76,19% badanych opowiedziato si¢ za
czteroliterowym oznaczeniem roli podmiotéw w matrycy
bezpieczenstwa, mianowicie: rola Wiodaca, Wspoétdzia-
ajaca, Pomocnicza i Koordynujaca. Natomiast pozosta-
fa grupa respondentow (23,81%) byla za oznaczeniem cy-
frowym.

W tym miejscu nalezy przypomnieé, czym sa matryce
bezpieczenstwa i co to jest metoda matrycowania. Szero-
ko i bardzo szczegdtowo metoda ta i matryce bezpieczen-
stwa zostaty opisane w artykule, ktory zostal opublikowa-
ny w Kwartalniku CNBOP [2]. Dlatego tez autor skupi si¢
na tym, co powinna zawiera¢ matryca bezpieczenstwa dla
Panstwowej Strazy Pozarnej.

Formacja ta, jak kazda inna shuzba, dysponuje odpo-
wiednim potencjatem sprzgtowym. Ponizej zostaly zapre-
zentowane rodzaje pojazdow pozarniczych bgdacych na
wyposazeniu Panstwowej Strazy Pozarnej:
® samochody osobowe oznakowane i nicoznakowane;
samochody operacyjne w tym z napgedem terenowym;
samochody sanitarki;
mikrobusy oznakowane i nieoznakowane;
autobusy oznakowane i nieoznakowane do przewozu
do 29 oséb;
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e autobusy oznakowane i nieoznakowane do przewozu
30 i wigcej 0sob;

e samochody dostawcze o m. catk. do 3,5 t. — oznako-

wane i nieoznakowane;

samochody dostawcze — izotermiczne;

samochody ci¢zarowe uniwersalne om. catk. pow. 3,5t.

— nieoznakowane i oznakowane;

samochody dostawcze — izotermiczne;

samochody cigzarowe — wywrotki;

samochody cysterny paliwowe;

samochody warsztaty ruchome o m. catk. do 3,5 t.

(w tym oznakowane);

® samochody warsztaty ruchome o m. catk. pow. 3,5 t.
(w tym oznakowane);
samochody gasnicze lekkie;
samochody gasnicze $rednie: wodno-pianowe z napg-
dem 4x2;

® samochody gasnicze $rednie: wodno-pianowe z napg-
dem 4x4 i powyzej;

® samochody gasnicze $rednie: wodno-pianowo-prosz-
kowe;

e samochody gasnicze cigzkie: wodno-pianowe o po-
jemnosci zbiornika wody do 5 m?;

® samochody gasnicze cigzkie: wodno-pianowe o po-
jemnosci zbiornika wody od 5,1 do 8 m3;

e samochody gasnicze cigzkie: wodno-pianowe o po-
jemnosci zbiornika wody pow. 8 m3;

® samochody gasnicze cigzkie: wodno-pianowe o po-
jemno$ci zbiornika $rodka pianotworczego 4 m?d
i pow.;

® samochod gasniczy — cysterna (naczepa) do wody

0 pojemnos$ci min.15m?;

samochod gasniczy $redni proszkowy;

samochod gasniczy cigzki proszkowy;

samochody gasnicze pozostate (bez wymienionych

wyzej);

samochdd drabina mechaniczna SD-30;

samochod drabina mechaniczna SD-37;

samochod drabina mechaniczna SD-44;

samochod drabina mechaniczna SD-50;

samochod podnos$nik hydrauliczny SH-18;

samochdd podnosnik hydrauliczny SH-21;

samochod podnos$nik hydrauliczny SH-24 (PMT-25);

samochod podnosnik hydrauliczny inny niz w/w od

SH-18 do SH-29;

samochod podno$nik hydrauliczny od SH-30 do SH-39;

samochod podno$nik hydrauliczny od SH-40 do SH-49;

samochod podno$nik hydrauliczny od SH-50 do SH-59;

samochod podnosnik hydrauliczny SH-60 i wyzej;

samochod lekki ratownictwa technicznego (w tym

SLRd);

samochod $redni ratownictwa technicznego;

samochod cigzki ratownictwa technicznego;

samochad lekki ratownictwa chemiczno-ekologiczne-

£0;

® samochod $redni ratownictwa chemiczno-ekologicz-
nego;

® samochod cigzki ratownictwa chemiczno-ekologicz-
nego;

e samochod lekki ratownictwa wodnego;
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samochod $redni ratownictwa wodnego;

samochod cigzki ratownictwa wodnego;

samochod dzwig (udzwig do 19,9 t.);

samochod dzwig (udzwig od 20 t. do 30 t.);
samochod dzwig (udzwig 40 t. i wyzej);

samochod wezowy do 3000 m.b. wezy W-110;
samochod we¢zowy od 3000 do 5000 m.b. wezy
W-110;

samochod rozpoznawczo — ratowniczy;

samochod dowodzenia i tacznosci kompanijny;
samochod dowodzenia i tacznos$ci batalionowy;
samochod pgaz.;

samochod o$wietleniowy;

samochod ratownictwa medycznego (W podziale bo-
Jjowym);

samochdd ratownictwa wysokosciowego (z linkami
rat., skokochronem itp.);

samochod przystosowany do przewozu nadwozi wy-
miennych — kontenerows;

samochody specjalne pozostate (bez wymienionych
wyzej);

Z punktu widzenia koordynacji i reagowania tej stuz-

by na okre$lone zagrozenie w matrycy bezpieczenstwa
powinny by¢ zestawione rodzaje pojazdéw pozarniczych
z zagrozeniami. Jednakze zamiast r6l pomiotéw ratowni-
czych wg licznych ekspertow m.in. dr. prof. WSZiP Ry-
szarda Grosseta czy dr. Marcina Mieczyslawa Smolarkie-
wicza w matrycy bezpieczenstwa powinny znalez¢ si¢ ko-
lejnosci dysponowania poszczegodlnych rodzajow zaste-
pow tj. I rzutu, 11 rzutu czy III rzutu.

Nie mozna réwniez zapomnie¢ o fakcie, ze po przy-

jezdzie Panstwowej Strazy Pozarnej na miejsce zdarzenia
formacja ta aby zlikwidowa¢ okre§lone zagrozenia musi
wykona¢ szereg zadan. Dlatego tez ponizej zostaly zapre-
zentowane gtowne czynnosci, ktore wykonuje Panstwo-
wa Straz Pozarna:

podawanie $srodkow gasniczych w natarciu;
podawanie Srodkow gasniczych w obronie;
schladzanie obiektow, urzadzen itp.;

uwalnianie ludzi;

uwalnianie zwierzat;

ewakuacja ludzi;

ewakuacja zwierzat;

ewakuacja mienia;

transport poszkodowanych w strefie zagrozenia;
zabezpieczanie miejsca zdarzenia;

zabezpieczenie imprez masowych;

rozcinanie, rozginanie konstrukeji, urzadzen, maszyn;
prace rozbioérkowe konstrukceji budowlanych;
podnoszenie elementow, konstrukcji, maszyn, urza-
dzen;

przemieszczanie elementéw, konstrukcji, maszyn,
urzadzen;

odgruzowywanie, odkopywanie;

wykopywanie wykopdw, podkopow, przebié;
otwieranie pomieszczen;

oddymianie, przewietrzanie;

ustalanie, rozpoznawanie substancji chemicznych;
okreslanie stref zagrozenia;
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e neutralizacja, sorpcja substancji chemicznych i in- ® unicruchamianie ztaman i podejrzen ztaman oraz
nych; zwichnig¢;
uszczelnianie zbiornikdw, cystern, rurociagdw; ® schladzanie oparzen;
® zbieranie, usuwanie, zmywanie substancji chemicz- ® zabezpieczenie przed utrata ciepta;
nych i innych; ® prowadzenie postgpowania przeciwwstrzasowego;
® ograniczanie rozlewow, wyciekow; ® przemieszczanie agresywnie lub nietypowo zachowu-
® pompowanie substancji chemicznych i innych; jacych si¢ owadow lub zwierzat;
® wypompowywanie wody i innych ptynéw z obiektow; ® poszukiwanie 0s6b zaginionych;
® wykonywanie paso6w ochronnych, przecinek; alarmowanie, ostrzeganie i informowanie zagrozonej
® wycinanie, usuwanie drzew i innych obiektow przy- ludnosci;
rody; wytyczenie objazdéw do strefy dziatan;
® przettaczanie wody na duze odleglosci przy pozarach; zapewnienie dostawy gazu do celow ratowniczo-ga-
dowozenie, dostarczanie wody przy pozarach; $niczych;
dostarczanie wody dla ludnosci lub dla podtrzymania ® zapewnienie dostawy energii elektrycznej do celéw
procesOéw technologicznych; ratowniczo-gasniczych;
® przywracanie lub/i utrzymywanie droznosci drog od- ® zapewnienie dostawy energii cieplnej do celow ratow-
dechowych; niczo-gasniczych;
® wykonywanie resuscytacji; zapewnienie opieki medycznej ratownikom;
tamowanie krwotokow zewngtrznych i opatrywanie ran; rozbrajanie/usuwanie materiatdéw wybuchowych.
tlenoterapia 100% tlenem;
Tabela 1.
Fragment matrycy bezpieczenstwa w ujeciu zagrozeniowym z innymi podmiotami [1]
Podmiot 2 2 g g
g = £ 2
7 E. |Eg¢ S : | E8 2
= o 7 & A5 = g B S S
< &0 @n = = &~
If | 3% | s8¢ z s |sSg| 2
=2 | 22 |EE3| = = S | 252 %
Zagrozenie £. | 2§ | 282 2 E Kl %EZ 2
Sy | £ |83 &£ Z z |32 &
Pozary K 2% Ws Ws
E Silne wiatry K Ws
SS8EE Opady deszczu K
5 g 5 S |Opady $niegu W
S &% & [Gradobicie K
o0 gci Z [Mrozy K
NN E |Upaly i susze \4
= |Wyladowania atmosferyczne
Powodzie, podtopienia i zalania
4 & o |Epidemie i pandemie
s S K . .
5= ; Epizootie
e "
N ‘= Epifitozy
K - Koordynujacy ”V.Vs - Wsp ;’).l.dziala' ] c- -
Table 1.
Fragment of the safety matrix in the danger presentation with other entities [1]
=
. 2=
Entity g 2 z .
2 8 B = '§ 20 52
£ 2 = g 3 25t
S 5 = 8 3 & =
g @ =gz o 5 =S5
E] 2 | 528 g T O|E5¢
Hazards 25 s S g% 2 E 2 L E
ke 7 - = = = OFA
Fires C L Co Co Co
= 5 |Winds C L Co Co Co
:; =  [Rain C L Co Co Co
'§ = § 2 |Snowfalls L Co Co Co
€3 § Hailstorm C L Co Co Co
= % §  [Frost C Co Co Co Co
2 £ Hot weather and drought L Co Co Co Co
®  [Atmospheric discharges C Co
Floods, undercuts and water damage C Co
= § Epfdem.lcs and pandemics C
S 2 § Epizootic C
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C - Coordination Co - Cooperation
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Tabela 2.
Fragment matrycy bezpieczenstwa w ujeciu zagrozeniowym z innymi podmiotami [1]
Podmiot
g gz
=) = 3 -
k| g g = g g
= S S5 = z
g &~ & 3 g se
% E B <} = |E2
b z |53 3 S |58 2
= S ®n @© = = 2 g o
N © < =] Z = o
2| £ |52 2 : O£ E ¢
g3 2 g = - s ) 82| 2
S5 25 (288 £ | 3| % |sEf| 4
. B =) = B = =
Zadanie 3% | SE|8CE £ | & | & |[£3E] &
Podawanie $rodkow gasniczych w natarciu K
Podawanie Srodkéw gasniczych w obronie K
Schladzanie obiektow K
Uwalnianie ludzi K
Uwalnianie zwierzat K
Ewakuacja ludzi K
Ewakuacja zwierzat K
Ewakuacja i zabezpieczanie mienia K
Transport poszkodowanych w strefie zagrozenia K

K - Koordynujacy

W - Wiodacy

‘Ws - Wspéldzialajacy

Table 2.

Fragment of the safety matrix in the danger presentation with other entities [2]

Entity

The task

The administration of extinguishing agents on the offensive

defe

The administration of extinguishing agents in

£}

Cooling of objects

Release people

Release of animals

Evacuate people

Evacuate of animals

Evacuation of and securing assets

Transport injured in the danger zone

aajajalalalala| | Crisis Management Centre

Volunteer Fire Department and
Fire protection units

Guard and Emergency Service,
Air Guard and Emergency

The border guards
Service

State Fire Service
Police

Municipal Guard
Hospitals

| C - Coordination

3. Podsumowanie — wyniki badan

Na podstawie tak wyprowadzonych grup zadan do
wykonania przez stuzbg, potencjatu sprzgtowego, ja-
kim dysponuje Panstwowa Straz Pozarna, oraz m.in. ba-
dan teoretycznych (analizy, poréwnan itp.) dokumentow,
badan ankietowych i wywiadoéw eksperckich, w ramach
rozprawy doktorskiej [1] stworzono cztery nowe matryce
bezpieczenstwa dla Panstwowej Strazy Pozarnej w sferze

L — The leading

Co - Cooperation

koordynacji i zarzadzania podczas dziatan ratowniczo-ga-
$niczych. Fragmenty ich zostaty zaprezentowane ponize;j:

Analizujac przedstawione w artykule matryce, moz-
na stwierdzic¢, ze ujgte w nich wszystkie zagrozenia ,,pier-
wotne”, okre§lone zadania do wykonania na miejscu zda-
rzenia wraz ze wszystkimi — obecnie wystgpujacymi stuz-
bami z okreslona ich rola, pozwola na skuteczniejsze za-
rzadzanie i koordynacj¢ dzialan ratowniczo-gasniczych.
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Tabela 3.
Fragment matrycy bezpieczenstwa w ujeciu zagrozeniowym z potencjalem sprzetowym Panstwowej Strazy Pozarnej [1]

-3
. @
Potencjal Sprzgtowy PSP &g > Lo | ZeS | BLE| B | & z. | ® z z
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P
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N 13
a £ ‘@ | Epizootie 1
I 2
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Table 3.
Fragment of the safety matrix in the danger presentation with the equipment potential of the State Fire Service [1]
The potential of a hardware . = 4 2 4 g
< s ) ) = =
. . s £ = El o0 = =
State Fire Service 3 | 3 5 S| 2| fa|@ |2 |&p
£ E ' > 25 5] 5] R
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Atmospheric discharges 2 2 |
Floods, undercuts and water damage 2 3 | | |
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S« 2 2 1
2 damage
S
=8 Epizootic
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Tabela 4.
Fragment matrycy bezpieczenstwa w ujeciu zadaniowym z potencjalem sprzetowym Panstwowej Strazy Pozarnej [1]
Potencjal Sprzetowy PSP £

o - > S . Y > > =2 | = >

<2 Z . Te |[TeS|TeE|Tos|®T o Ts T2 | )

S - = » S N S N2 O;N Og& O>‘ [ =) OQ QQ QQ

5e = = S5 |S52E|S252|5282|SE2|SEE| 58 |582(58.

gs e 2 22 |8Z2E|EE3|82C|852|85¢2| 82 |g25 822

E5 | Z £ | E2 |EZS|ESE|ESz|ESE|ESS| 8 |ES2|EER
Zadanie 28| = < | 3% |SS5|8TE|ETE|FTE|FEE| &% ([F&E|GES
Podawanie $rodkéw gasniczych w natarciu 2
Podawanie Srodkéw gasniczych w obronie 2
Schiadzanie obiektéw 2
Uwalnianie ludzi 2 3
Uwalnianie zwierzat 2 3
Ewakuacja ludzi 2 2 2 3
Ewakuacja zwierzat 2 3 3
Ewakuacja i zabezpieczanie mienia 2 3 3 3
Transport poszkodowanych w strefie zagrozenia 2 3 3
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Table 4.
Fragment of the safety matrix in the danger presentation with the equipment potential of the State Fire Service [1]
. » o0 o0
The potential of a hardware = 5 2 £ £
. . g " E 5 = e = =
State Fire Service g g k= E | fal& | & ze0
£ 2 g ' T | 25| ¢® csz| €
= 2 " ] g g E | EF| < & 5| =5
- = L @ @ - - » » =< @ - w = »
2| | 2| 5| 5| 5| 5| 5|55|55|58| a8
The task S| S| & ||| 3] 3|3 |Sg|d2|Je|T&
The administration of extinguishing agents on the offensive 2
The administration of extinguishing agents in defense 2
Cooling of objects 2
Release people 2 3
Release of animals 2 3
Evacuate people 2 2 2 4 3
Evacuate of animals 2 3 3
Evacuation of and securing assets 2 3 3 3
Transport injured in the danger zone 2 3 3

Ponadto wydaje sig, ze zabranie w jedna matrycg wszyst-
kich stuzb bedzie dobra ,,sciagawka” w przypadku wysta-
pienia ,,zdarzenia kryzysowego”.

Mozna przypuszczaé, ze ww. matryce moglyby by¢
wykorzystane do aktualizacji ,,Zasad dysponowania sit
i $rodkéw jednostek ochrony przeciwpozarowej...”. Po-
nadto kolejno$¢ dysponowania do poszczegdlnych ro-
dzajow zagrozen, jak réwniez do okreslonych zadan ra-
towniczo-gasniczych autor okreslit na podstawie wtasne-
go doswiadczenia praktycznego w kierowaniu dzialania-
mi ratowniczo-gasniczymi. W tym miejscu rowniez nale-
zy zaznaczy¢, ze ww. matryce moga by¢ bardzo pomocne
Dyzurnym Operacyjnym Powiatu petniacych shuzbg na
stanowiskach kierowania.

4. Whnioski

Podsumowujac, autor stwierdza, ze opracowane ma-
tryce pozwola na skuteczniejsze i efektywniejsze zarza-
dzanie i koordynowanie dzialaniami ratowniczo-gasni-
czymi w Panstwowej Strazy Pozarnej. Mozna si¢ spo-
dziewaé, ze w przyszlosci metodologia matrycowania
oraz opracowane matryce bezpieczenstwa beda trzonem
i rdzeniem programéw komputerowych poswigconych
zarzadzaniu w sferze bezpieczenstwa, dowodzeniu, a tak-
ze koordynacji dzialan ratowniczo-gas$niczych dla Pan-
stwowej Strazy Pozarnej.
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