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Rezumat. Reflectiile prezentului articol vizeaza profesionalizarea carierei didactice, care
este unul dintre obiectivele ce vizeaza calitatea educatiei. Dinamica si complexitatea
socioeconomica actuala solicita o adaptabilitate continua din partea profesorilor. Acestia sunt
pusi in situatia de a-si dezvolta, periodic, competentele profesionale, pentru a intampina atdt
nevoile educationale, actualizate, ale elevilor, cat si inovatiile stiintifice ce decurg din
cercetarea in diverse domenii. Un aspect interesant tine de nevoile si provocarile profesorilor in
conditii de pandemie cu coronavirus (SARS CoV-2). Noile conditii au impus trecerea practicii
pedagogice in mediul online, o alternativa adoptata in multe programe de formare a
profesorilor. Deoarece aceasta decizie a fost considerata mai bund decdt o retragere temporara
din practica, elevii si mentorii lor au trebuit sa se adapteze. Pentru viitor mai avem o
certitudine, aceea cdi pandemia nu se va opri foarte curdnd. In rest, viitorul sti sub semnul
probabilitatii. Actualitatea temei cercetate in prezentul articol listeaza formarea profesionald sa
aiba in vedere inzestrarea cadrului didactic cu acele competente necesare, astfel incat acesta sa
se simta confortabil in toate situatiile care pot aparea in cursul activitatii sale didactice.
Dinamismul, flexibilitatea, receptivitatea la nou si reflectia critica privind cerintele curriculare
si demersul metodologic definesc profesia didactica moderna.

Cuvinte-cheie: formarea cadrelor didactice, practica pedagogica, formare online,
pandemie, cariera didactica.

Abstract: The reflections of this article goal at the professionalization of the teaching
career, which is one of the objectives aimed at the quality of education. The current socio-
economic dynamics and complexity require continuous adaptability from teachers. They are put
in the situation to periodically develop their professional skills, in order to meet both the the
updated students’ educational needs, as well as the scientific innovations that result from the
research in various fields. An interesting aspect is related to the needs and challenges of
teachers in conditions of pandemic coronavirus (SARS CoV-2). The new conditions have
imposed the transition of pedagogical practice in the online environment, an alternative adopted
in many teacher training programs. As this decision was considered better than a temporary
withdrawal from practice, students and their mentors had to adapt. For the future we have
another certainty, that the pandemic will not stop very soon. Otherwise, the future is a matter of
probability. The topicality of the topic researched in this article lists the professional training,
taking into account the endowment of teachers with the necessary skills so that they feel
comfortable in all situations that may arise during their teaching activities. Dynamism,
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flexibility, receptivity to the new and critical reflection on curricular requirements and
methodological approach define the modern teaching profession.

Keywords: teacher training, pedagogical practice, online training, pandemic, teaching
career.

Introducere

Societatea moderna a lumii se aflatd in continud transformare in urma dezvoltarii stiintei,
tehnologiei, industriei, ect. Aceasta dinamica este o realitate ce determind schimbari
comportamentale si reconfigurare de valori. Pandemia SARS-CoV-2 din primul an a avut un
impact grav asupra tuturor domeniilor de activitate. In sutuatia creati, educatia si-a demonstrat
rolul esential ca si resursa in gestionarea crizelor atat la nivel economic, politic, societal, cat si in
plan individual. Chiar dacd omenirea a avut de suferit varie schimbdari in plan profesional si
social ca urmare si a trecut prin mai multe etape de frica, confuzie, provocate de coliziunea cu
Criza sanitard, aceasta a cautat solutii si, cel putin in parte, s-a adaptat noilor conditii. Nu putem
nega faptul ca daca nu ar fi existat o educatie in prealabil pregatita pentru schimbare, si un suport
tehnologic preexistent (dar exploatat insuficient, in unele domenii, pana in 2020), discrepatile in
functionarea societatii s-ar fi produs pe o scard mult mai larga, provocand urmari mult mai grave.
Desi multe dintre pracicile educationale pareau a fi neschimbate flexibilitatea In educatie,
adaptarea si reorganizarea proceselor educationale, diversificarea comunicarii si a resurselor s-a
produs rapid, la doar cateva luni de la colapsul sanitar. Scoala online, o sintagma pe cat de
vehiculata si necesar aplicata in situatia data, pe atat de criticata, a devenit o realitate constanta in
vietile profesorilor, elevilor si studentilor de pe intreaga planetd. Conceptu de scoala online, pe
cat de Infricosator ar fi sunat pentru majoritatea participantilor la procesul educational, a fos usor
introdus in uzul profesional datoritd conceptului preexistent educatia la distantd. Ambele
concepte numite mai sus au fost valorificate si exploarete la maximum. Profesorii au inteles ca
,,aspectele-cheie ale competentelor de instruire asistatd de calculator sunt mai degraba de ordin
pedagogic decat tehnic” [6, p. 15], fapte ce a favorizat mobilizarea rapida a cadrelor didactice si
adaptarea acestora la noi metode de invatare. Cursurile de formare profesionala s-au desfasurat
prin intermediul mijloacelor TIC, folosind amplu platformele Moodle si Google Classroom, care
permit depozitarea materialelor pe capitole si subiecte, incarcarea fisierilor multimedia, inserarea
link-urilor, setarea termenului limita, editarea calendarului si evaluarea lucrarilor cursantilor cu
posibilitatea acordarii feedback-ului in forma scrisia sau inregistrare voce. In institutiile de
formare initiala a cadrelor didactice, cea mai grava problema provocatd de implimentarea
restrictiilor in vederea combaterii virusului pandemic, a fost imposibilitatea efectuarii practicii
pedagogice in conditii de interactiune directd cu clasele de elevi si grupele de prescolari. Cu
toate acestea, in pofida sistarii practicii de formare in perioada martie-iunie 2020, noul anul
academic 2020-2021 a inceput cu o serie de adaptari si scenarii aplicabile. S-au reorganizat
formatii de lucru si s-au adoptat masuri suplimentare de protectie. Eficientizarea invatdmantului
online a permis acomodarea procesului de formare fiind extins la nivel national ca oportunitate
de dezvoltare a competentelor didactice.

Sistemul formarii/ dezvoltarii profesionale a personalului didactic

Formarea profesionald a cadrelor didactice a devenit, in ultimii ani, una dintre
preocupdrile cele mai frecvente ale specialistilor din Europa, dar si din tara noastrd. Aceasta este
abordatd atat ca o modalitate de dezvoltare personald, cat si ca o investifie pentru cresterea
calitdtii muncii si a vietii. Strategiile care vizeaza pe termen lung dezvoltarea pietei educationale,
includ si strategiile de dezvoltare a sistemului de formare initiald si continud a cadrelor didactice.
Astfel, se urmareste (re)elaborarea noilor standarde pentru profesia didactica si articularea
acestor standarde cu noile roluri ale acestei profesii.
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Formarea continua garanteaza actualizarea si dezvoltarea competentelor personalului
didactic, dobandirea de noi competente, in functie de evolutiile din planul nevoilor de educatie si
de exigentele privind adaptarea competentelor cadrelor didactice la schimbarile din sistemele/
procesele de educatie [7].

Paradigmele moderne, care asimileaza statutul cadrului didactic aceluia de membru al
unei structuri organizationale definite (scoala) si, evident, al unei comunitati, solicitd si o
acceptare diferita a rolurilor si, mai ales, a identitatilor profesionale, accentul fiind pus pe latura
pragmatica, personald si creativd a procesului de formare. Intrarea in profesia de dascal,
dezvoltarea profesionald permanenta si evolutia individului in cariera reprezintd puncte ale unui
continuu profesional supus legilor managementului resurselor. Nevoile de mobilitate, de
flexibilitate si de perspectivd in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice au impus
introducerea termenului de carierd ca suport al incurajarii motivatiei si implicarii [8, p. 27].

Standardele de competentd profesionald acopera intreaga activitate de predare-invatare-
evaluare si se structureaza pe urmatoarele cinci domenii de competenta prioritare:

PROIECTAREA
DIDACTICA

PARTENERIATE MEDIUL DE
EDUCATIONALE INVATARE

DEZVOLTARE PROCESUL
PROFESIONALA EDUCATIONAL

Figura 1. Domenii de competenta prioritare (Sursa. elaborat de autor)

Pentru fiecare domeniu de competenta este precizat standardul necesar de atins/realizat.
Fiecare standard este derivat in mai multe variabile, indicatori care reflectd actiunile cadrului
didactic oportune pentru atingerea lor.

Dezvoltarea profesionald in contextul paradigmei socio-constructiviste este parte
integrantd a responsabilitatilor profesionale ale profesorului si a muncii sale zilnice; componenta
indispensabild a dezvoltarii institutionale si conditie a asigurdrii calitatii serviciilor educationale.
Formarea profesionala continud este menitd sd dezvolte competentele necesare realizarii
multiplelor roluri profesionale, functii si atributii organizationale nou-aparute [1, p. 63].

In studiul sidu cercetitoarea Cara A. vorbeste despre sistemul formarii/dezvoltarii
profesionale a personalului didactic din Republica Moldova, despre structura organizatorica a
acestui sistem, despre evaluarea procesului de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice la
nivelul unitatii scolare, despre strategia dezvoltarii profesionale continue. Cercetdtoarea vorbeste
despre unele schimbari ce se produc in sistemul de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice,
printre acestea inscriindu-se si urmatoarele: (a) trecerea de la un sistem reglat de ofertd la un
sistem reglat de cererile, interesele si necesitatile reale ale personalului didactic; (b) deschiderea
sitemului cétre ofertanti multipli de formare si, in consecinta, catre oferte multiple de formare si
continuturi de formare; (c) incurajarea cadrelor didactice de a-si asuma si a-si construi propriul
traseu de formare continua [2, p. 4].

Autoarea elaboreaza o strategie de dezvoltare profesionala continua la nivelul institutiei
scolare [3, p. 30], conform céreia activitatea de formare continud in sistemul educational din
Republica Moldova este conceputd ca un proces diversificat axat pe creditele profesionale, in
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baza unor harti morfologico-creditare la nivelul activitatii = stiintifico-metodice,
proiectarii/planificarii etc.

In Republica Moldova functia de gestionare a Programelor de formare continui a
cadrelor didactice si celor de conducere ii revine Agentiei Nationale de asigurare a Calitatii in
Invatamantul superior si Profesional.

Dincolo de institutiile cu responsabilitati directe in domeniul formarii continua a cadrelor
didactice, n vederea sustinerii implementarii masurilor de reforma si a dezvoltarii profesionale a
personalului didactic, Ministerul Educatiei are protocoale de colaborare cu diverse asociatii
profesionale din domeniul invatamantului” [5, p. 39].

Desi procesul de formare a cadrelor didactice la nivel national a inregistrat multe
performante si se afld la o etapa de progresare, sunt depistate si un sir de probleme, printre care:
aprecierea subiectiva a rezultatelor; activitatile prezentate de obicei poarta un caracter academic,
iar majoritatea materialelor prezentate sunt plagiate; insasi baza materiala si conditiile in care se
desfasoara procesul de formare lasa de dorit; existd multe formalitati; slab sunt valorificate

In ineficienta organizarii procesului de formare continui nu poate fi invinuiti o persoani
sau chiar un grup de persoane. Problemele aparute sunt un rezultat al nivelului de pregatire a
cadrelor didactice si a managerilor scolari, precum si a persoanelor responsabile de acest proces.
Unele explicatii sunt legate de nivelul de mentalitate al oamenilor, precum si caracterul perioadei
de tranzitie spre sistemul democratic prin care trece Republica Moldova.

Este necesar de incurajat cu mai multa insistentd profesorii/managerii scolari pentru a se
incadra mai activ in procesul de formare continua la nivelul institutiei de invatamant, prin
studierea profunda a unor subiecte psihopedagogice, in baza solicitarilor agentilor educationali,
sistematizarea materialelor si diverselor modalitati de prezentare, elaborarea si editarea
materialelor didactice si complementare etc.

Incurajarea concurentei libere, dar si a parteneriatului intre ofertanti diversi de formare,
ar duce la ameliorarea calitatii generale a ofertei, la incurajarea cadrelor didactice de a-si asuma
si construi propriul traseu de formare continua; la realizarea de facto a principiilor de politicd
educationala: descentralizarea si flexibilizarea; eficientizarea; la compatibilizarea sistemului de
formare continud din Republica Moldova cu standardele europene, cu necesitatile sociale si
educationale nationale; la monitorizarea continua a nivelului de perfectionare profesionald a
cadrelor didactice si a managerilor scolari; la consolidarea increderii in sine si semnificatiei
valorii de libertate; la cointeresarea profesorilor in perfectionare pentru stimularea materiala si
morald in baza performantelor inregistrate etc.

In ceea ce priveste modalititile adecvate de formare profesionald, pot propune variate
activitati, de la formarea fatd in fatd, studiu individual, activitdti metodice, asistente la ore, la
modalitati moderne ca modulele aplicative, e-learning, blended learning, forumuri online sau
tutoriate online, workshopuri sau webinarii [10, p. 90].

Crearea cadrului legislativ adecvat, sustinerea financiard, valorificarea oportunitatilor
oferite de programele mai sus mentionate, implicarea cu responsabilitate a factorilor de decizie
care gestioneazd la toate nivelurile sistemul de educatie, sunt in masurd sd contribuie
semnificativ la ameliorarea sistemului de formare continua a cadrelor didactice si, implicit, la
cresterea gradului de profesionalizare al acestora.

Expertiza europeand in domeniul formarii si dezvoltdrii personalului didactic se
orienteaza in ultima perioada catre analiza si proiectarea unui sistem de educatie pentru cadrele
didactice in sensul adaptarii la principiile life-long learning, imbunatatirea imaginii publice a
profesiei didactice si cresterea increderii reciproce in calificarile educational-pedagogice oferite
de statele membre ale UE.

Analizand organizarea programelor de pregatire pentru profesia didactica, am considerat
necesar sa subliniem faptul cad analiza si adaptarea la prevederile legislative nu asigura in mod
automat un nivel calitativ superior in ceea ce priveste finalitatea programelor de formare inifiala
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a personalului didactic si ca se pot semnala si 0 serie de aspecte critice privind organizarea
programului de studiu.

Interviul de admitere, portofoliul de absolvire, planul de invatamant diferentiat pe cele
douad niveluri (cu obligativitatea absolvirii primului nivel pentru a avea acces la cel de-al doilea),
precum si posibilitatea raportarii la documente relevante referitoare la standardele profesionale,
au fost schimbdri majore 1n structura programelor de pregatire profesionald a cadrelor didactice,
realizate cu intentia sd ne apropie de invatdmantul din Uniunea Europeana, fiind masuri care
contribuie la profesionalizarea carierei didactice. Prin aceste masuri se prefigura trecerea de la
meseria de invatator/profesor (rezultat al asimildrilor preponderent imitative si intuitive) la
profesia didactica, ca model actional standardizat, rezultat din formarea, internalizarea si
exercitarea competentei de facilitare a unor procese inovatoare de predare si invatare, centrate pe
elev, a competentei de evaluare si monitorizare a rezultatelor performantei de predare si invatare,
a competentei de planificare si aplicare a curriculum-ului, a orarelor, a materialelor de formare si
a metodelor didactice, a competentei de formare a parteneriatelor in interiorul si in afara
comunitatilor scolare, precum si a competentei de implicare in procesul de dezvoltare
profesionala si individuala.

Orientari moderne in domeniul dezvoltarii sistemelor de formare continua a
cadrelor didactice

Orientdrile moderne in domeniul dezvoltarii sistemelor de formare continud a cadrelor
didactice trebuie sa vizeze:

e asigurarea dimensiunii europene a proceselor de formare a personalului didactic prin
utilizarea Cadrului European al Calificarilor drept un instrument de referinta;

e dezvoltarea carierei didactice prin intermediul proceselor evolutive si a modelului
profesionalizarii stiintifice a carierei didactice, imbunatatirea participarii personale a cadrului
didactic la dezvoltarea profesionala proprie si invatarea pe tot parcursul vietii;

e orientarea sistemelor de formare spre competentd pedagogicd si performanta
educationala, adoptarea abordarii bazate pe rezultatele invatarii,

e asigurarea calitatii In formarea continud prin orientarea la standardele de formare
continud a personalului didactic;

e implementarea sistemului de credite profesionale transferabile pentru asigurarea
mobilitdtii s1 dezvoltarii profesionale;

e implementarea programelor de incluziune profesionala a tinerilor specialisti, a
programelor de mentorat menite sa sprijine debutul in cariera didactica;

e descentralizarea in domeniul formarii continua a educatorilor, trecerea de la abordarea
sistemica la abordarea pe programe si proiecte;

e acreditarea programelor de formare continud, a furnizorilor de programe de formare
continud si crearea pietei programelor de formare;

e utilizarea sistemului de e-learning/invatamand deschis la distanta in formarea continud
a cadrelor didactice”.

Existd diverse stimulente pentru a sustine la nivel national dezvoltarea profesionald
continud a cadrelor didactice: traininguri gratuite, compensarea costurilor de céldtorie si a altor
costuri de formare, concediu pentru formare, puncte pentru promovarea titlurilor, adaos la salariu
si altele. Mai multe exemple pot fi urmarite pe site-ul Comisiei Europene EURYDICE [12].

Trasatura comuna a tuturor tarilor membre ale UE se regdseste in ipostaza practicii
pedagogice sau a formadrii practice, care este obligatorie in cadrul formarii initiale a viitoarelor
cadre didactice. In institutiile de invatimant, exista posibilitatea organizarii practicii in diferite
momente ale formarii, fiind necesard supravegherea indeaproape asiguratd de un profesor
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mentor. Aceasta are o duratd variabild (poate fi mai mica sau mai mare) existand, in acest sens,
diferente majore intre tarile Uniunii Europene.

La 23 septembrie 2020, a fost publicatd Legea nr. 176/2020 pentru modificarea unor acte
normative, care prevede unele masuri pentru sustinerea proceselor derulate in sistemul
educational, in conditiile pandemiei COVID-19.

Potrivit legii, prin introducerea unor norme derogatorii de la Legea nr. 270/2018 privind
sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar, cadrele didactice vor avea posibilitatea sa
realizeze sarcini peste volumul de munca, cu achitarea salariului in marimea corespunzatoare.

Astfel, pentru perioada primului semestru al anului de studii 2020-2021 (septembrie —
decembrie 2020) nu se limiteaza volumul activitatii didactice desfasurate de cadrele didactice,
inclusiv de cele ce detin functii de conducere, n institutiile de educatie timpurie, de invatdmant
primar, de Invatamant gimnazial, de invatamant liceal si de Invatdmant extrascolar.

Aprobarea numarului suplimentar de ore se coordoneaza cu Ministerul Educatiei, Culturii
si Cercetarii. Guvernul este in drept sa prelungeasca perioada respectiva, dar cu nu mai mult de 6
luni de la data expirdarii acesteia.

Cunostintele, abilitatile, versatilitatea, pasiunea pentru profesia lor si angajamentul fatd
de elevi sunt intotdeauna vizibile. Dar efortul incredibil pe care 1-au facut educatorii din intreaga
lume 1n ultimele luni pentru a se adapta rapid la invétarea la distantd este demn de o recunoastere
speciald. Necesitatea actuald de a fi indepartat fizic evidentiaza importanta de a rimane conectat
virtual, iar profesorii gdsesc modalitati inovatoare de a satisface in continuare nevoile sociale,
emotionale si academice ale studentilor, in timp ce sunt conectati doar prin intermediul
ecranelor. Si vedem profesorii reusind in ciuda dificultatilor. In intreaga lume, educatorii creeaza
oportunitati pentru studenti de a-si impartasi sentimentele, Incurajand empatia si chiar gasind
modalitati creative de a finaliza etape precum absolvirea online.

Avand in vedere ca sistemele de invatamant din intreaga lume se schimba intr-un ritm
foarte rapid, este esential sd intelegem mai bine perspectivele profesorilor pentru a vedea cum ar
putea arata profesia didactica in viitorul apropiat.

Deci, predarea ca profesie devine mai tandrd. Aceastd generatie de profesori se
concentreaza puternic pe valori, etica si simtul dreptatii sociale. Avem asteptari futuristice ca
profesorii sd dedice mai mult timp predarii despre probleme globale precum schimbarile
climatice si sd se concentreze mai mult pe invatarea sociald si emotionald. Pentru ei, munca
trebuie sa implice atat scopul, cat si pasiunea.

Datoritd mobilitdtii globale si a imigratiei, diversitatea etnicd, culturala si economica in
educatie este in crestere. Una dintre cele mai convingatoare concluzii este ceea cd profesorii spun
ca au cel mai mult nevoie sd se simta sustinuti in profesia didactica. Salariile competitive si
respectul profesional sunt importante, dar ceea ce solicita cel mai mult este un mediu in care
barierile administrative sunt reduse la minimum, iar formarea profesionald colaborativd este
incurajata. Colaborarea profunda intre profesori, cum ar fi prin mentorship si retele de partajare a
informatiilor de la egal la egal, este una dintre cele mai bune modalitati de a-i ajuta pe profesori
sa invete unii de la altii si sa 1si dezvolte practica, dar foarte putini profesori declara ca se implica
in ea.

Pentru a promova educatia de calitate si a forma personalitati integre, cadrele didactice
incadrate in activitatea educationala trebuie sa fie calificate in mai multe domenii ale educatiei,
perfectionati prin mai multe forme, este necesar ca ei sd valorifice experienta dobanditd prin
diverse activitdti de perfectionare, oferite de diverse institutii, sd fructifice rezultatele cercetarii
pedagocice proprii; sa favorizeze interdisciplinaritatea, sa incurajeze inovatia. Din punct de
vedere participativ, a fost demonstrat ca motivarea pentru obtinerea gradului didactic este un
factor de progres, este o constientizare a importantei propriului mod de “a exista” in profesie.

Este limpede ca, in plin tumult al evolutiilor sociale contemporane, corelate cu explozia
tehnologiilor informatice, noile dimensiuni si exigente ale sistemului educational propun
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paradigmei profesionalizarii didactice un amplu efort de rationalizare, de cercetare si de asezare
a procesului de formare initiald, formare continua si autofomare a cadrelor didactice. Cu sau fara
un model riguros elaborat, dar supusa standardelor, principiilor, tehnicilor de lucru specifice si
strategiilor didactice eficiente, standardizate sau nu, profesionalizarea didactica este o conditie
sine qua non a performantei si calitatii educatiei din societatea postmoderna, din societatea
cunoasterii, in egald masurd cum specificul profesiei didactice ramane “travail humain sur
I'humain”.

Concluzii

In concluzie, evenimentele din ultimele luni au accelerat ritmul de schimbare in educatie,
intrucat scolile din intreaga lume isi dezvolta in continuare capacitatea de a oferi instructiuni de
calitate de la distanta si In modele hibride live si virtuale. Si pe masura ce privim spre viitor, nu a
fost niciodata mai important sa crestem formarea, dezvoltarea si bunastarea cadrelor didactice cu
oportunitati extinse de colaborare intre colegi si schimb de informatii. De asemenea, este esential
de asigurat cd au solutii la provocdrile din lumea reald legate de cresterea diversitatii In clasa si
ca au pregatire si instrumente pentru a utiliza tehnologia in lectiile la distanta si hibride. Cu un
sprijin mai puternic in aceste domenii, profesorii vor avea mai mult timp sa petreaca facand ceea
ce 1i pasioneaza cel mai mult: ajutind elevii sa realizeze mai mult.
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