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Rezumat: Invdtarea pe tot parcursul viefii este procesul comun de dezvoltare pentru
consolidarea societdtii si cunoasterii ce presupune invdatarea unor competente cheie care sa
stimuleze elaborarea unor strategii de dezvoltare a asistentei psihologice §i gasirea unor solutii
efective si originale in viata personald, profesionala si sociala. Devenind o prioritate a
sistemului de invatamant la nivel global si o prioritate europeand, procesul de invatare pe tot
parcursul vietii este abordat nu doar ca o miscare a personalitatii de la invatamdantul
general/universitar/ postuniversitar, ci unul armonios de actualizare continud a personalitatii.
Invitarea pe tot parcursul vietii, fiind o componentd vitald a politicilor educationale europene,
urmareste stimularea competitivitatii, insertiei sociale, cetdteniei active, orientarii profesionale
si a dezvoltarii personale a tuturor persoanelor, inclusiv si a celor cu dizabilitati. Cadrele
didactice reprezinta grupul social cel mai activ al invatarii pe tot parcursul vietii, dezvoltarii
profesionale, prin urmare, pentru a progresa in mod consecvent si semnificativ, de-a lungul
acestei spirale, ei trebuie sa apeleze la acea instanta — una dintre cele specific umane care
guverneaza miscarea ascendenta — constiinta morala prin creativitate si proactivism.
Cuvinte-cheie: educatiei permanenta, autoperfectionare, strategii de invdtare

Abstract: Lifelong learning is the common development process for consolidating society and
knowledge that involves learning key skills that stimulate the development of strategies to
develop psychological assistance and find effective and original solutions in personal,
professional and social life. Becoming a priority of the global education system and a European
priority, the lifelong learning process is approached not only as a personality movement from
general/ university/ postgraduate education, but a harmonious one of continuous personality
updating. Lifelong learning, being a vital component of European educational policies, aims to
stimulate the competitiveness, social inclusion, active citizenship, career guidance and personal
development of all people, including those with disabilities. Teachers represent the most active
social group of lifelong learning, professional development, therefore, in order to progress
consistently and significantly, along this spiral, they must turn to that court - one of the specific
human which governs the upward movement - moral conscience through creativity and
proactivism.
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Invitarea pe tot parcursul vietii este procesul comun de dezvoltare pentru consolidarea
societatii §i cunoasterii ce presupune invafarea unor competente cheie care sd stimuleze
elaborarea unor strategii de dezvoltare a asistentei psihologice si gasirea unor solutii efective si
originale in viata personald, profesionald si sociald. Devenind o prioritate a sistemului de
invatamant la nivel global si o prioritate europeand, procesul de invatare pe tot parcursul vietii
este abordat nu doar ca o miscare a personalitatii de la invatdmantul general/universitar/
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postuniversitar, ci unul armonios de actualizare continud a personalitatii. Nevoia stringentd de
formare a adultilor a aparut in contextul schimbarilor in specificul activitatii lor, al cerintelor
inaintate de societate, care sa conditioneze independenta, responsabilitate sociald, autoorganizare
si sd excludd modelele autoritare din procesul de invitimant. Invitarea pe tot parcursul vietii,
fiind o componentd vitald a politicilor educationale europene, urmadreste stimularea
competitivitatii, insertiei sociale, cetateniei active, orientdrii profesionale si a dezvoltarii
personale a tuturor persoanelor, inclusiv si a celor cu dizabilitati.

Educatia si invatarea pe tot parcursul vietii actualizeazd in prezent modalitatile
integrative de dezvoltare a cadrelor didactice, creand astfel oportunitati pentru autoperfectionare
[4, pp. 31-40]. Astazi, ca niciodata, avem nevoie de cadre didactice mobile, constructive, morale,
capabile pentru colaborare, responsabile pentru viitor, deci formarea continud/dezvoltarea va
crea premise favorabile cadrelor didactice pentru a fi utile societatii si sie insesi. Astfel, calea
proprie a dezvoltarii unei persoane presupune doud componente: motivatia cauzala — nevoia si
decizia moral-constienta, de aceea natura, chiar si cea umana, e pusa in miscare numai de
constrangerea care actioneaza cauzal, fard sa fie nevoie nu se schimba nimic, dezvoltarea
persoanei nu asculta de nici o dorintd, de nici o porunca, judecatd, ci numai de nevoia atribuita
motivational, destinului interior sau exterior, preciza Jung [2, pp 55-60]. Cele analizate si
concluzionate in reperele teoretice au fundamentat o proprie viziune asupra dimensiunilor
psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic care includ dimensiunea cognitiva,
afectiva si motivationald. Deoarece, motivarea si automotivarea pentru profesia didactica a
devenit o necesitate primordiald, iar realizarea nevoilor/trebuintelor de dezvoltare personala
reprezintd o tendintd actuald ce ar oferi sens implicarii cadrelor didactice n mod activ atat in
dezvoltarea lor, cat si in schimbarile ce intervin pe plan educational si social. Dezvoltarea
cadrului didactic este directionata de realizarea nevoii/trebuintelor de dezvoltare personala ale
motivatiei intrinseci. Conform teoriei lui Herzberg, intitulata ,teoria celor doi factori”, sunt
inclusi In randul factorilor igienici: salariul, statutul detinut, securitatea postului, conditiile de
lucru, nivelul si calitatea controlului, politica si procedurile companiei si relatiile interpersonale.
Prin urmare, autorul considerd ca acesti factori nu conduc la motivare in sine, ci servesc drept
suport pentru a evita aparitia insatisfactiei. La randul lor, factorii de dezvoltare care conduc la
motivare si satisfactie sunt: natura muncii 1n sine, realizarile, recunoasterea, responsabilitatea,
dezvoltarea personala si avansarea [1, pp 15-25].

Instruirea si educatia adultilor se realizeaza prin training pentru adulfi, ceea ce reprezintd
o interventie de tip educational intr-o organizatie, institutie pentru ca organizatia, institutia sa se
adapteze la mediul de afaceri si concurential, schimbarile ce au loc in sistemele educationale,
constand in livrarea programelor de formare, ca raspuns la nevoile operationale ale organizatiei,
institutiei respective. Dezvoltarea personald se desfdsoara sub forma atelierelor si seminarelor n
grup de dezvoltare personald; grup de autocunoastere; grup de stimulare a autoperformantei sau
creativitatii; grup de dezvoltare spiritualda prin diverse practici meditative; workshop-uri
tematice, proceduri si practici asociate. Consilierea asociatd cu dezvoltarea personala sau in grup
isi propune stimularea expresiei personale, a creativitatii si atitudinilor integratoare sau tolerante,
a maturizarii afective, cognitive, spirituale, a puterii de manifestare si afirmare a Eului. Ea
urmareste realizarea procesului de autoactualizare si constientizarea stadiului de dezvoltare in
care se afla fiecare persoana [3 pp 29-30]. Procesul consilierii centrate pe persoana este eficient,
adicd ,,procesul” in sine se declanseazd numai daca consilierul are convingeri si atitudini de
incredere in capacitatea de dezvoltare a fiintei umane. Aceasta atitudine de incredere pe care o
are consilierul fatd de fiecare persoana de ,,a se directiona singur, dacd este asigurat un climat
favorabil” [3, pp 29-30]. Consilierea este un proces complex ce cuprinde o arie foarte larga de
interventii, care impun o pregatire profesionald de specialitate. Dezvoltarea, va fi acea crestere ce
va avea forma unei spirale ascensoriale, iar demersul ascensional al dezvoltarii psihosociale de-a
lungul spiralei va cere de la cadrul didactic sd invete, sd invete sa faca, sa invete sa se angajeze,
sa actioneze.
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Cadrele didactice reprezinta grupul social cel mai activ al invatarii pe tot parcursul vietii,
dezvoltarii profesionale, prin urmare, pentru a progresa in mod consecvent si semnificativ, de-a
lungul acestei spirale, ei trebuie sa apeleze la acea instanta — una dintre cele specific umane care
guverneaza migcarea ascendentd — constiinta morald prin creativitate si proactivism. Strategiile
de invatare-educatie, utilizate de formatorii care lucreazd cu cursantii adulti, trebuie sa fie
construite pe cinci ,,piloni” esentiali:

o Expertiza: formatorul adultilor trebuie sa fie expert in domeniul sdu, sa posede
cunostinte, abilitati si competente care sa-1 faca un veritabil profesionist;
J Empatie: capacitatea formatorului de a se transpune in eficient subiectiv al elevului adult

»ca si cum el insusi ar fi elevul”. Conduita empaticd presupune: angajament eficient,
transpunere afectiva, vointa participativa, eficienta, intelegerea celuilalt, a elevului sau;

° Entuziasm in activitatea de instruire-formare formatorii entuziasti sunt cei carora ,,le pasa
ce si cum predau”, cei pasionati de munca lor. Entuziasmul presupune angajament si
expresivitate;

o Claritatea predarii, care faciliteaza intelegerea si invatarea eficientd, poate fi apreciata
dupa rezultatele ei;
. Responsabilitatea respectarii particularitatilor eficiente ale cursantilor adulfi: varsta,

nivelul de inteligentd, etnia, cultura si comunitatile religioase. Numai astfel formatorul va
reusi sa motiveze pe toti sd se angajeze eficient in invatare.

Concluzii

Educatia si invatarea pe tot parcursul vietii actualizeazd in prezent modalitatile
integrative de dezvoltare a cadrelor didactice, creand astfel oportunitati pentru autoperfectionare.
Astazi, ca niciodatd, avem nevoie de cadre didactice mobile, constructive, morale, capabile
pentru colaborare, responsabile pentru viitor, deci formarea continud/dezvoltarea va crea premise
favorabile cadrelor didactice pentru a fi utile societatii si sie insesi.
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